Honmatox 2

110 MeToIMYHUX peKoOMEeH Al
1010 ITIATOTOBKH JINCTA
OUIKyBaHb BJIaCHUKA

(myHKT 44)

IIIOPTYHUI 3BIT
PO JOCSTHEHHS HIJIEA JISIJIBHOCTI JEP)KABHOI'O YHITAPHOI'O
MIAIIPUEMCTBA TA TOCIIOJJAPCBKOI'O TOBAPUCTBA, Y CTATYTHOMY KAIIITAJII
SIKOI'O BUIBIIE 50 BIICOTKIB AKIIIN (UACTOK) HAJIEXKATD JIEPKABI,
BU3HAUYEHUX Y JIMCTI OYIKYBAHBb BJIACHUKA

JTEPKABHE ABIAIIIHHE IHIIITPHEMCTBO « YKPAIHA» (Kon 3rinno 3 €JIPTIOY 25196197)

(HaliMeHYBaHHS JIEPXKABHOTO YHITAPHOTO MiIIPUEMCTBA a00 TOCIIOIAPCHKOTO TOBAPUCTBA,
y cTaTyTHOMY KarliTaii sskoro 6inemre 50 BiICOTKIB aKmii (4acTOK) HaJeXaTh JepiKaBi)
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Hini gisnbaocTi IlinnpuemcTBa

Jlep>xaBHe aBialiiHe MANPHEMCTBO «YKpaiHa» (mami — [liampueMcTBO) CTBOpEeHO YKazoM
[Ipesunenta Ykpainu Big 15.07.1997 Ne 644 «IIpo [lepxaBHe aBialiiiiHe miANIPHEMCTBO «YKpaiHa»».

3a Cratytom IlignmpueMcTBO € Aep>KaBHUM KOMEPIIHHUM MiANPUEMCTBOM IUBLIHHOI aBiallii, sike
3aCHOBAHO Ha JIep’KaBHI BIACHOCTI Ta BXOJIUTH 110 cepu ynpasiaiHHI MiHicTepcTBa pO3BUTKY IpOMa Ta
TepUTOpi YKpaiHu.

OcHoBHOI0O MeTol0 aisimbHOCTI [ligmpuemcTBa € opranizamis, 3a0e3nedyeHHs Ta BHKOHAHHS
TIOBITPSIHUX TIEPEBE3CHB JITEPHUMH peicaMy BUIIUX ITOCATOBUX OCI0 Ta oQilliHHMUX aeeramii YKpainu ta
IHIINX JepKaB y Mexax YKpaiHu Ta 3a 11 KOpJAOHOM 3 TOTPUMAHHSAM BUMOT Ta MPaBUIIL, 1110 NepeadayeHi y
BIIITOBIIHUX aKTaX 3aKOHOIABCTBA.

OcHoBHUM BHJIOM ekoHOMIYHOI gisutbHOCTI ITiampuemcrBa 3a KBEJ] € 51.10 «Ilacaxupcbkuii
aBlaIiiTHUHN TPAHCTIOPTY.

OCHOBHUM J)KepesioM yTpuMaHHs, GopMyBaHHs MaifHa Ta po3BUTKY llianpuemcTBa € Or01KeTHI
ACUTHYBaHHS.

BinnmosigHo no Ilopsaky BHKOPUCTaHHS KOIITIB, MEepeA0auyeHUX Yy Nep:KaBHOMY OFOIKETI IS
3a0e3nedyeHHs, opraHizamii Ta BHKOHAHHS JITEPHUX aBIlallliHUX PEHCIB TMOBITPSIHUMH CYyJIHAMH,
3arBepkeHoro IlocranoBoro KabGinery MinictpiB Ykpainu Bim 16.02.2022 Ne 135, IliznpuemctBO €
oJIepKyBavyeM OIO/KETHUX KOIITIB 3a OropkeTHOI0 mporpamoro 3101310 «3abe3nedenHs, opraHizaris Ta
BUKOHAHHS JIITEPHUX aBi1allifHUX PENCIB MOBITPSIHUMU CYJAHAMUIY.

®dinancosi wiji gisasHocTi [iznpuemcrBa

KirouoBi ¢inancosi 1mimi [ligmpuemcTBa MaroTh Taki OCHOBHI HAIIPSIMKH

1) ONTUMI3allisl BUKOpUCTaHHs MaiiHa [lianpueMcTBa, B TOMY YMCHi 3aKpIiIJIEHOTO 3a HUM Ha
MpaBi rOCTIOIAPCHKOTO BIIAHHS Y ONEPATUBHOTO yIPABIIIHHS;

2) 3a0€31eUYCHHS] CBOE€YACHOI CIUIATH IOJATKIB Ta IHIIUX 3arajJbHOOOOB'S3KOBHX ILIATEXKIB
BIJIMTOBIHO JI0 TEPMiHIB CIIATH IMOAATKIB Ta IJIATEKIB 3T1THO YUHHOTO 3aKOHOIABCTBA;

3) HEJOIYIIEeHHsI BUHUKHEHHS MPOCTPOUEHOT KPEAUTOPCHKOT Ta 1e6ITOPChKOT 3a00proBaHOCTI
[UITXOM TIPOBEAEHHS MPOTAToM 2025 poKy MpPEeBEHTHBHUX (3arMO01KHMX) 3aX0/IiB, @ TAKOXK OIEPaTHBHE
pearyBaHHS B pasi il BUSBJICHHS,

4) BIJICYTHICTh HapaxoBaHOI'O PE3EPBY CYMHIBHUX OOpIiB;

5) 3a0e3neueHHs], B MeKaxX CBO€T KOMIIETEHIIi, TiatocnpomoskHocTi [linnmpuemcTaa.

Omnepaniiini nini gisasHocTi IlinnpuemcrBa
OcHoBHi onepartiitai niii aisutbHOCTI [TiAnpreMcTBa BKITIOYAIOTH:

1) e(eKTUBHE BUKOPHCTAHHS OIO/KETHUX KOIITIB (JOCATHEHHS MaKCHMAaJbHOTO CYCHLIBHO
HEOOXiTHOTO TIO3UTUBHOTO PE3yJIbTaTy 32 YMOBH MiHIMAJIBHUX BUTPAT (PiHAHCOBUX PECypCiB);

2) 3a0e3neueHHs MoTpeOr 3aMOBHUKIB Y JIITEPHUX aBialliiHUX MTEPEBE3CHHSAX;

3) 3a0e3neueHHs yTpUMaHHS MOBITPSHHUX cyAeH [lianmpueMcTBa y TEXHIYHO CIIpaBHOMY CTaHi,

4) 3a0e3neueHHs MATPUMKH PiBHS MiATOTOBKU JHOTHOTO ckiany [linmpuemcTna;

5) 3a0e3neueHHs! MPOBECHHS 000B’I3KOBOTO aBialliiHOTO CTPaXyBaHHS.

Hedginancosi nini aissabHocti IlinnpuemcrBa
OcHoBHi He(iHaHCOBI Tl AisbHOCTI [TignpreMcTBa BKITIOYAIOTH:

1) 3a0e3neueHHs 0e3MeYHNX 1 HeIIKiUIMBUX YMOB TIpalli;

2) 3a0e3neueHHs] BAKOHAHHS BUMOT HAIl[lOHAJIHHOTO Ta MI>XKHAPOIHOTO 3aKOHO/IaBCTBA y chepi
aBialiiiHol 0e3nexu;

3) 3a0e3neueHHs MoOyA0BU CHCTEMHU 100pOoUecHOi oprasizailii 3 HyJJbOBOIO TOJIEPAHTHICTIO 10
MIPOSIBIB KOPYIIIIT;

4) 3a0e3neueHHs] MPOBEACHHSA Cy0’ €KTOM ayAMTOPCHKOI MiSUTBHOCTI IIOPIYHUX HE3aNeKHHUX

nepeBipok (iHAHCOBOI 3BITHOCTI BiIIOBITHO 10 BUMOT 3akoHy Y kpainu «IIpo aynuT ¢inancoBoi 3BiTHOCTI
Ta AyJUTOPCHKY ISTBHICTHY.
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Tabauus. Hinvosi nokaznuxku ehpexmusnocmi Ilionpuemcmea

[Tnan
Homep Daxt 2025 poky ®axr BigxunenHs
IPUMITKH 2024 poky @i 2025 poky %
3MIHaMH)
®IHAHCOBI TIOKA3ZHUKH

OcHogHi pinancogi nokazHuKu
KoedinienTn pentadenbHoCTI:
koedimienT pearadenbrocti EBITDA 1 (0,0057) 0,0002 0,0056 X
KOeQIIieHT peHTa0eIbHOCTI BIACHOTO KaIiTaIy 2 (0,1715) (0,1137) (0,1138) X
KoedinieaTH niarocnpomMos;kHOCTi:
KoedirieHT (piHaHCOBOI CTIHKOCTI 3 5,5829 5,9477 3,0555 X
koediuieHT BigHomeHHs: 6opry 1o EBITDA 4 5,8352 (655,6667) | (11,0243) X
KoegiuienTn jgikBinHocri:
KOe(IIiEHT MOTOYHOT JIIKBiTHOCTI 5 3,3769 3,9974 1,7673 X
Inwi gpinancosi nokasnuxu
UYucTuii noxin Bin peanizanii npoaykuii (ToBapis, |6 226 453 224736 300 091 134*
po0ir, mociyr), THC. TPH
Bunnamu na kopucms depicagu, muc. 2pH
IHonaTkoBi pa3om, 3 HUX: 7 51232 63 267 63 371 100
[TomaTok Ha MpuOYTOK 8 4 - - -
aB 9 147 - 2 -
PenTHa mmata (KOprCTYBaHHS paio4aCTOTHUM 10 39 - 15 -
pecypcom)
[Hmi y Tomy umcii: 11 51042 63267 63 354 100
5% - BilicbKOBHIA 301p
18% - [IADPO
21,44% - €CB
3eMeNIbHUHN 1T0/1aTOK, IT0JJaTOK HA HEPYXOMICTh
Henonatkosi pa3om, 3 HUX: 12 - - - -
YactuHa 4rcTOro MpUOYTKY/TUBIICHIN 13 - - - -
Ta1m 14 - - - -
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Obcazu 6100xcemnozo Qinancysanns, muc. 2pH

KIIKBK 3101310 «3abe3neuenns, opranizamisi ta | 15 299 149 343 437 343 437 -
BHUKOHAHHS JIITEPHUX aBiallifHUX peciB
MOBITPSIHUMU CyTHAMID)
Cy6cupaii Ta motouHi TpaHcepTH mianpueMcTBam | 16 274 544 343 437 343 437 -
(ycranoBawm, opranizarism), KEKB 2610
Cy0Ocupii Ta motouHi TpaHcepTH mianmpueMcTBam | 17 24 605 - - -
(ycranoBawm, opranizarism), KEKB 3210
Ooécazu Keaszighickanvrux onepayiii, muc. ZpH
HaiimenyBanHs omepamiit 18 - - - -
OIEPAIIAHI MIOKA3HUKH

KinmekicTs noBiTpsiHuX cyneH [lianpreMcTBa, of 19 4 3 3 -
PiBeHb cripaBHOCTI MOBITPSIHUX CYAEH 20 333 41,5 46,2 X
[iampuemcrra, %
3abe3nedeHHs NoTpedH aBialiifHUX TePEBE3CHb 21 100,0 85,0 83,2 X
noBiTpssHUMH cyaHaMu IlianpuemcTa, %
3a0e3edeHHs MiITPUMKH PiBHS IMiITOTOBKH 22 100,0 100,0 100,0 X
npoTHOTO cKkiany [linnpuemcrsa, %
KinbKicTh BUKOHAHMX JIITEPHUX aBiallilHUX peiciB | 23 79 68 79 116
MOBITpssHUMH cyaHaMu Ilinmpuemctsa, of.
KinpkicTs mepeBe3eHnx macaxxupis, ocid 24 2152 2176 2397 110
KinbKicTh MOBITPSIHUX CY/IEH JEPIKABHOTO 25 - 1 1 -
aBlauifHOTO MiANpUEMCTBA «YKpaiHa», SKUM
MPOBEICHO POOOTH 3 6A30BOT0 TEXHIYHOTO
00CIIyrOBYBaHHS, 1[0 BUKOHYIOTHCS B 1HIINX
I ATTPUEMCTBAX, OJ1.
KinpkicTs moBiTpaHUX CyaeH JlepkaBHOTO 26 1 1 1 -
aBiallifHOTO MANPUEMCTBA « YKpaiHay, IKUM
NPOBEZCHO 000B’I3KOBE aBialliiiHe CTpaxyBaHHS,
oll.

HE®IHAHCOBI IIOKA3HUKH
3abe3ne4yeHHst NpaliBHUKIB i IPUEMCTBA 27 - 301 218 T2
3aco0aMu 1HIMBITyallbHOTO 3aXHCTY, 0Ci0
HapuaHHs npalliBHUKIB 3 TUTaHb OXOPOHHU Tpari, |28 15 61 50 g Ak
ocib
[IpoBenenHs 3arajqbHOI OLIHKYM 3arpo3 Ta pU3MKiB | 29 33 5+ xinbkicts 155 -

aBlaniiiHiy Oe3rewi i Yac MiAroTOBKH Ta
BHUKOHAHHS II0JLOTIB, OJI.
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MapuIpyTiB
JITepHUX




aBialliitHuX
peiiciB

ITpoBeneHHs 3axX01iB 13 BUSABJICHHS HEJOJIKIB 30 2 9 9 100
1010 3a0e3reueHHs aBiaiiiiHoi 0e3neKu, oz,

*3 ypaxyBaHHSIM YMOB BOEHHOTO CTaHy

[IpoBenenns 3axoxiB 3 (hiHAHCOBOTO KOHTPOIO 32 | 31 7 7 7 -
CBOEYACHICTIO MOJAHHSI eICKTPOHHUX ACKIaparii
cy0’eKTaMu JIeKIapyBaHHs Ta MOAaHHS
iHpopMawii Ipo BUsBIICHI OPYIIEHHS ITij1 4ac
3BITHOTO IIEPioay, O1I.

[IpoBeeHHS HABYAILHUX 3aXO/IIB 3 32 1 4 4 -
AQHTUKOPYNLIHHOT TEMaTHUKH, O1.

Oprani3aris Ta 3a0e3nedeHHs poOoTH KoMicii 3 33 1 2 2 -
OIIHKH KOPYMIIHHUX PU3HKIB, OII.

CkJiajaHHs 3BITY IIPO PE3YJIBTaTH BUKOHAHHS 34 0 1 1 -
AQHTUKOPYNLIHHOT IPOrpaMu MiANPUEMCTBA Ta
3aXO0/iB 3 YCYHEHHS YM MiHiIMi3amil KOpynuiiftHuX
PU3UKIB, O1.

Aynut QiHaHCOBOI 3BITHOCTI 32 PiK, IO 35 1 1 1 -
3aKIHYHBCS, OJI.

3nidicHeHHS 3aX0/iB MO0 CKiIagaHHs (iHaHCOBOi | 36 - - - -
3BITHOCTI BifgnoBigHo 10 MC®3

[Tpumitku:

* JlepeBUKOHAHHS IJIaHy 00OYMOBIICHO 301IBIIIEHHSAM OOCSTIB JTITEPHUX PEHCIB.

** 3a0esrmeueHHS MpAIiBHUKIB MiAMPUEMCTBA 3ac00aMH 1HAMBIAYaJIbHOTO 3aXHUCTy BIAMOBIAHO [0
KUTHKOCTI IITATHUX MPAI[iBHUKIB.

4% DakTUUHUN TOKAa3HUK MEHILE IJIAHOBOT'O Y 3B A3KY 3 KaIpOBUMHU 3MIHAMU, 1110 B1IOYJIUCH IPOTATOM
3BITHOTO MEPi0y Ta 3MEHIIIEHHSI KUIBKOCTI MPAalliBHUKIB, K1 MOTpeOyBalu HaBYaHb 3 OXOPOHU Mpalli.

KopnopaTusHe ynpaJiiHHS

[ligmpueMcTBO JOTPUMYETHCS BHMOT 3aKOHOAABCTBA YKpaiHW, MIO PEryNIO€ MisIIbHICTH
[TignpuemcTBa, BKIIOUAIOYH MOMITUKY JAE€P/KaBHOI BIACHOCTI, @ TAKOXK BUKOHYE PillIEeHHs Y TOBHOBAKEHOT'O
oprany ynpasiiaas [lignpuemcTsa, i€ BUKIIOYHO B iHTEepecax [linmpuemcTBa, JOOPOCOBICHO i pO3YMHO,
y MeXax MOBHOBa)XEHb, HaAaHUX cTaTyToM [limnmpuemcTBa, 1 y cmocid, sKuil, HAa IXHE AOOPOCOBICHE
MIEPEKOHAHHS, CIIPUS€E JOCATHEHHIO METH JisuibHOCTI [lianpuemcraa.

Jlep>kaBHe aBialliiiHe MIAOPUEMCTBO «YKpaiHa» € Jep>KaBHUM KOMEPLIMHUM HiANPHEMCTBOM
IUBUTRHOT aBiallii, sKe 3aCHOBAHO HA JIEP’KaBHIHM BIIACHOCTI Ta BXOJUTH 10 cepu ynpaninas MiHicTepcTBa
PO3BHUTKY I'pOMaJ Ta TEPUTOPiN YKpaiHu (fani — YIIOBHOBAKCHUN OpraH YIPaBIIiHHS).

[TlinmpueMcTBO € IOPUAMYHOIO OCOO0I0 Ta y CBOIM MisSTBHOCTI KepyeTbes KoHCTUTyIiE Ta
3akoHaMH YKpainu, aktamu [lpesunenra Ykpainu, Kabinery MinicTpiB Ykpainu, Hakazamu MiHicrepcTBa
PO3BUTKY I'pOMaJ Ta TepUOPi YKpaiHM, IHIIMMH HOPMATHUBHO-NPAaBOBUMHU aKTaMH, a TakoX CTaTyToM,
SIKHH 3aTBEPIUKYETbCA Y TOBHOBKEHUM OPTaHOM YIPABJIiHHS.

VYupasninasa [linnpuemcrBoMm 3aiiicHioe KepiBauk Ilinnpuemctsa — ['eHepanbHU AUPEKTOP, TKHMA
MPU3HAYAETHCS (3BUIBHAETHCS) 3 TMOCAAM YTOBHOBRXEHUM OPraHOM YHPABIIHHA IUISIXOM YKIIAQTaHHS
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(po3ipBaHHS) 3 HUM KOHTPAKTY Y TIOPSJIKY, BCTAHOBJICHOMY 3aKOHOJJaBCTBOM Y KpaiHH.

3rimno Craryty KepiBauk I[linmpuemMcTBa B Mekax CBOE€l KOMIETEHIlI BHUPINIYE THUTAHHS
nisotbHOCTI [limmpreMcTBa, 3a BUHSATKOM THX, IO BiJHECEHI 3aKOHOAABCTBOM Ta/abo CraryToM [0
KOMIIETEHIIIT Y TOBHOBAKEHOTO OpPraHy yIIpaBIiHHS.

I'enepanbHMil TUPEKTOpP BU3HAYAE Ta 3aTBEPKY€ OpraHizauiiHy cTpykrypy llimnpuemcrBa 3a
MOTO/HKEHHSM 13 YTIOBHOBaXCHUM OPTaHOM YIIPABIIiHHSI.

3a migcymkamu ausuibHOCTI y 2025 pomi HAIl «Ykpaina», monpu npoJoOBKEHHS /il BOEHHOTO
cTaHy B YKpaiHi, MpOJOBXYy€ BUKOHYBAaTH CBOi (DYHKIII1, TUCIOKYI0UN ToBITpsiHE cyaHo A319-115 CJ B
Pecny6uini Ilombiia, 3abe3meuyroud MOCTiIHHI MEpPEeBE3CHHS BUINMX MOCAZOBUX 0ci0 Ta ogimiiHMX
neneramii YKpainu.

HAIl «YkpaiHa» JIOTpUMYyeTbCs (iHAHCOBOI AMCHUILTIHU. IliAnpreMcTBO, BIAMOBIAHO O
BCTAHOBJICHUX HOPM 1 HOPMATHBIB Ta y BU3HA4Y€HI CTPOKH, BUKOHYE 3000B’s3aHHS IIOAO TUIATEXKIB 0
OI0JKEeTy, €IMHOTO BHECKY Ha 3arajJbHOOOOB’S3KOBE JIEpXKaBHE CTpaxyBaHHsS, IHIIUX OOOB’S3KOBHX
IJIaTEXKI1B.

VY Mexax 3aTBep/KEeHHX OIO/DKETHHX MNpHu3HaueHb [liqnpueMCTBO MPOTATOM 3BITHOTO POKY
BHKOHYBAJIO TEXHIYHE 00CITyTOBYBaHHS MOBITPSHOTO CYy/IHA, TOTOYHHI PEMOHT, MPOBOIMIIO YC1 3aX0IU TIO
aBialliifHOMY CTpaxyBaHHIO MOBITPSHOIO CyJHA Ta 1HIII POOOTH BIAMOBIAHO IO BUMOT HOPMAaTHBHHX
JIOKYMEHTIB.

ini Jlucta owikyBaHb BiacHuka Ha 2025 pik JOCATHYTO; 3aBJaHHS MIOAO MIATPUMKH JIOTHOI
MPUAATHOCTI MOBITPSHOTO CyJHA BUKOHAHI, KOIITH, SKi OynM mepemdavyeHi Ha BUKOHAHHS OIOKETHOT
MIpOrpamMu, BUKOPUCTAHO €(DEeKTUBHO.

YnpasainHsa 104ipHiMH NiITPpUEMCTBAMH
JlodipHi MiAMPUEMCTBA HE CTBOPEHI.

B.o. renepanbHOro AMpeKTopa Onexcannp [IOHOMAPEHKO

Ipuna F'PUIIKO 591-69-91
Amna CHIITAPEHKO 591 69 91
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