3ATBEP/IDKEHO

(HaliMEeHyBaHHSI YIOBHOB@XGHOTO OpraHy YIpPAaBIiHHSA JEpXKaBHOIO
YHITapHOTO MiANPHEMCTBA, HOMEP Ta Jata MPOTOKOJIY 3arajbHHUX 300piB
aKIioHepiB (YYacHUKIB) TOCHOAAPCHKOrO TOBApHCTBA, Y CTaTyTHOMY
Kamirtani sikoro 6inbnre 50% axmii (YacTok) HalexaTh Iepikasi)

JIMCT OUYIKYBAHb BJIACHUKA

Jlep>xaBHe aBialiiHe MiaIPUEMCTBO « Y KpaiHa»
(Kon 3rigno 3 €JIPTIOY 25196197)

Ha 2025 pik
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2
i gisnibHoOCTI IlixmpuemcTrBa

JlepkaBHe aBiailiiiHe MiANMPUEMCTBO «YKpaina» (nani — [liainpueMcTBO) CTBOPEHO
VYkazom Ilpesunenta VYkpainu Big 15.07.1997 No 644 «Ilpo J[lepxkaBHe aBialliifHe
HITPUEMCTBO «YKpaiHa».

3a Crarytrom IlianpueMcTBO € Jep’KaBHUM KOMEPIIHHUM MiANPUEMCTBOM
IIMBUIHHOT aBiallii, sSIKE€ 3aCHOBAHO Ha JepPKaBHIM BIJIACHOCTI Ta BXOJHUTH 10 chepu
ynpaBiiHHS MiHICTEpPCTBA PO3BUTKY TPOMaJ Ta TEpUTOPIN Y KpaiHu.

[TocranoBoro KabGinery MinictpiB VYikpainu Big 04.03.2015 Ne 83 «lIpo
3aTBEPDKCHHS TIEPEITiKy OO0 €KTIB Jep:KaBHOI BJIACHOCTI, IO MAlOTh CTpaTeTivyHe
3HAYCHHS ISl eKOHOMIKH 1 O0e3neku aepkaBm», JIAIl « Ykpaina» Bkimtoueno no [lepeniky
00’€KTiB JAepkKaBHOI BIACHOCTI, II0 MArOTh CTpaTeriyHe 3HAYCHHS IJi1 €KOHOMIKH 1
Oe3neKH JIepKaBy.

Haka3zom MiHicTepcTBa po3BUTKY I'pOMajl, TEPUTOPIN Ta IHPPACTPYKTypH YKpaiHu
Bix 05 mororo 2024 p. Ne 95, BuzHaueHo IlignpueMCTBO KPUTHYHO BaXIJIMBUM IS
(yHKLI0HYBaHHSI €KOHOMIKHU Ta 3a0€3MeUeHHS] AKUTTENISIIBHOCTI HACEJIEHHS B 0COOJIUBHIA
nepios.

OcHoBHMM BHJIOM ekoHOMIYHOI mdismbHOCTI IligmpuemctBa 3a KBEJ[ € 51.10
«ITacaxupchbkuii aBialiiHUN TPAHCTIOPT.

OcHoBHOIW0O MeTOr0 AismbHOCTI IlimmpueMcTBa € opranizaris, 3a0e3meyeHHs Ta
BUKOHAHHSI TOBITPSHUX TEPEBE3CHb JIITEPHUMHU peiicaMH BHIIUX IOCATOBUX OCIO Ta
oQiIIHHUX Jeneraiii YKpaiHu Ta IHIIUX JepKaB y MeKax YKpaiHu Ta 3a ii KOpJJOHOM 3
JOTPHMaHHSIM BUMOT Ta IIPaBUJI, IO IepeadadeHi y BiIMOBITHMUX aKTax 3aKOHOaBCTBA.

OCHOBHUM JKepesioM yTpuMaHHs, OpMyBaHHS MaifHa Ta po3BUTKY [limmpuemcTBa
€ OI0JI)KeTHI aCUTHYBaHHS.

BignosinHo no Ilopsaky BUKOPHCTaHHS KOIUTIB, NEpendadyeHuX y IEpKaBHOMY
Oro/keTl JJis 3a0e3MeyeHHs, OpraHi3alii Ta BUKOHAHHS JIITEPHUX aBIalIMHUX pENCIB
NOBITPSIHUMU cyJHamu, 3artBepiakeHoro IlocranoBoro KabGinery MinicTtpiB Ykpainu
Bix 16 moToro 2022 Ne 135, JIAII «Ykpaina» € ogepkyBauem OOKETHUX KOIITIB 3a
oromxeTHoro nmporpamoro 3101310 «3abe3neueHHs, opranizailisi Ta BAKOHAHHS JIITEPHUX
aBlaIliiHUX PENCIB MOBITPSHUMH CyJTHAMI.

®inancosi uiji gisabHocTi Ilinnpuemcraa

KitouoBi pinancosi i [lianpueMcTBa MaroTh TaKi OCHOBH1 HAIIPSIMKH:

1) omTUMi3ailisi BUKOopucTaHHA MaitHa [limmpuemcTBa, B TOMY YHCHi
3aKpITUICHOTO 32 HUM Ha MPaBi rOCHOIapChKOT0 BiIAHHS UM OTIEPATUBHOTO YIIPABJIIHHS;
2) 3a0€3MCUCHHS CBOEYACHOI BHIUIATH JHMBIASHIIB a00 CIUIaTH YacTHHH

YUCTOTO MPUOYTKY;
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Ta TEPUTOPIH YKpaiHH

(S

24935/16/10-24 Big, 30.12.2024

MNianucysay bineubkuin Ceprivi Bonognmmnposuy
Ceptudikat 3FAA9288358EC00304000000851A3A00A5A5D900
OincHnin 3 02.10.2024 0:00:00 no 01.10.2026 23:59:59




3) JNOCSITHEHHSI ~ JOCTaTHbOTO  PIBHA  PEHTA0ENbHOCTI,  3a0e3MeyeHHs
IJIATOCIIPOMOYKHOCTI Ta MiATPUMAHHS JIIKBIHOCTI.

Omnepaniitni nisti gisasHocTi IlignpuemcrBa

OcHOBHI onepaitiitHi 1 JisuibHOCTI [IiAnmpueMcTBa BKIIIOYAOTh:

1) e¢(heKTUBHE BUKOPHUCTAHHS OIOJKETHUX  KOINTIB (mocsarHeHHS
MaKCUMAaJIbHOTO CYCHUIBHO HEOOXIJHOTO TO3WTHBHOTO pPE3yjibTaTy 3a YMOBH
MIHIMAJILHUX BUTpAT (P1HAHCOBUX PECYPCIB);

2) 3a0e3nedYeHHs MOTPEOr 3aMOBHUKIB y JIITEPHUX aBlaIlliHUX TIEPEBE3CHHSX;

3) 3a0e3neyeHHs] yTpUMaHHS MOBITPsHUX cyAeH [lianmpuemMcTBa y TEXHIUHO
CIIPaBHOMY CTaHI;

4) 3a0€3MeYeHHs]  MIATPUMKM  PIBHS  MNIATOTOBKH  JILOTHOTO  CKJIaay
[TlinnmpuemcTBa;

5) 3a0e3Me4eHHs MPOBEIECHHS 000B’A3KOBOI0 aBIalliifHOTO CTpaxyBaHHSI.

Hedinancosi uiai gissibHocTi IlizmpuemcTBa

OcHoBHI He(iHAHCOBI LU A1sUIbHOCTI [IimprueMcTBa BKIIFOYAIOTh:

1) 3a0e31eueHHs O€3MeUYHNX 1 HeIIKIUTMBUX YMOB TIpalll;

2) 3a0€3MeUCHHs] BUKOHAHHS BHMOT HAIlIOHAJIBHOTO Ta MIXHAPOJIHOTO
3aKOHOJIaBCTBA Yy cepi aBiaiiitHOi Oe3neKu;

3) 3a0e3nedeHHs] MOOYI0BU CHCTEMH J00pOUYeCHO1 OopraHizailii 3 HyJIbOBOIO
TOJIEPAHTHICTIO JI0 MPOSABIB KOPYIIIIil;

4) 3a0e3neyeHHs! MPOBECHHS Cy0 €KTOM ayIUTOPCHKOI MISITBHOCTI IOPIYHUX

HE3JICKHUX MEPEeBIPOK (DIHAHCOBOI 3BITHOCTI BIAMOBIIHO JO BUMOI 3aKOHY YKpaiHU
«IIpo ayauT ¢1HaHCOBOI 3BITHOCTI Ta ayAUTOPCHKY AISIBHICTHY.

Hinvoei nokaznuxu epexmuenocmi Ilionpuemcmea

Munyu | llorounun | IlmanoBu | [Tnaposu | Ily1anoBu

i pik i pik i pik it pik +1 | i pik +2

2023 2024 2025 2026 2027
®DOIHAHCOBI IIOKA3ZHUKHA

BIJIIIOBITHO 710 MyHKTY 6 [10psioKy wopiuHoeo no2o0xiceHHs RPpOono3uyiil w000 OKpeMux QIiHaHCOBUX NOKAZHUKIG, A MAKOXC 00CA2i6
BUNIIAM HA KOPUCHTL 0ePAHCABU, OI00HCEMHO20 (DIHAHCYBAHHI MA K8A3IPICKANLHUX ONnepayiil, K GKII0YAMUMYMbCs 00 TUCTA
OUIKY8AHb GIACHUKA, 4 MAKONC 00 (DIHAHCOBUX NIAHIB, CIPAMEIYHUX NIAHIE PO3GUMKY MA IHECCMUYITIHUX NIAHIE
HA CcepedHbOCMPOKO8Y NEPCREKMUBY CyO €Kmie 20CN0OAPIOBAHHS 0ePHCABHO20 CEKMOPY eKOHOMIKU, 3AMBEePONCEHO20 ROCMAHOBOI)
KMY 6i0 27.08.2024 Ne 984, 11inuprueMcTBO BiITHOCUTHCS J10 CY0 €KTIB MOCHOAAPIOBAHHS 3 rpynu
OcnosHi ¢hinancosi noxkaznuxu
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Munyiu | [lorounn | IlmanoBu | [Tnamou | Il1anoBu
i pik i pik i pik it pi +1 | i pik +2
2023 2024 2025 2026 2027
KoedinienTu peHTade/IbHOCTI:
koedirient pearabdenaprocti EBITDA 0,0012 0,1681 0,0002 0,0002 0,0002
KoeQilieHT peHTa0CIBHOCTI BIACHOTO 0,0001 -0,1343 -0,0290 -0,0322 -0,0350
Kammirany
KoedinieHTH N1aT0CIPOMOKHOCTI:
KoedilieHT (hiHaHCOBOT CTIHKOCTI 9,2787 18,2942 6,4490 6,3941 6,0115
KoeQilieHT BiJHOUICHHS 60pry A0 -383,9857 -0,9713 -961,2143 | -1317,0714 | -1330,3571
EBITDA
KoediuienTu gikBigHocTi:
koe(illieHT NOTOYHOT TiKBIAHOCTI | 2,2656 | 105,6471 | 3,9974 3,1802 | 2,8995
Inwi gpinancosi nokazHuku
YucTuit 1oxix Bix peamizaiii NpoayKIiii 57737 154 202 160 314 160 314 160 314
(ToBapiB, poliIT, MOCHIYT), THC. TPH
Bunaamu na kopucms deprcasu, muc. 2pu
IMonaTkoBi, pa3om, 3 HUX 44 500 51 247 63 360 67 432 67 432
[TomaTok Ha IPUOYTOK 5 7 0 0 0
I1/1B 91 0 0 0 0
PenThHa mata 0 0 0 0 0
THmmi 44 404 51240 63 360* 67 432% 67 432%
*y momy uucni: 5% - giticokoeguil 30ip;, 18% -
1J[DO; 21,83% — €CB
Henoaatkosi, pa3om, 3 HUX - - - - -
YacTruHa YUCTOTO NMPUOYTKY/TUBIACHIN - - - - -
THmm - - - - -
Obcazu 6100x3#cemH020 iHAHCYBAHHA, MUC. ZDH
KITKBK 3101310 «3abe3neucHHs, 299 149 299 149 274 544 393 976 384 491
OpraHizailisi Ta BAKOHaHHS JIITEPHUX
aBiallifHUX peHCiB MOBITPSIHUMU
CyJTHAMH»
CyOcunuii Ta TOTO4HI TpaHChepTH 299 149 274 544 274 544 393 976 384 491
MiAIpUEMCTBaM (YCTaHOBaM,
opranizamism), KEKB 2610
KamitanbHi TpaHChepTH MiAMTPUEMCTBAM 0 24 605 0 0 0
(ycranoBawm, opranxizamisim), KEKB 3210
Oobcazu KeaszighickanvHux onepauyii, muc. 2pH
HaiimenyBaHHs oneparriit - | - | - - | -
ONEPAIIMHI TIOKA3SHUKH
KinbKicTh MOBITPSHUX CYICH 4 4 3% 3 3

[TianpuemcTBa, o1

(*y Il keapmani 2025 poxy naamnyemocs
nepeoaua (na Gezoniamuiil 0cHo8i) 3i cghepu
ynpaeninus Miningpacmpyxmypu 3 6anancy JAIT
"Vxpaina" okpemoeo inougioyaivHo eusHauenozo
Matina 00 cepu ynpaeninusa Aominicmpayii
Hepoicasnoi npuxopoonnoi cayacou Yrpainu. Ha
ginancosuii pezyniomam He sniune)
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Munyiu | [lorounn | IlmanoBu | [Tnamou | Il1anoBu
i pik i pik i pik it pi +1 | i pik +2
2023 2024 2025 2026 2027
PiBeHb CIIPaBHOCTI TOBITPSHUX CY/ICH 24,7 31,2 8,2 27,9 26,5
[Tignpuemctna, %
3abe3neueHHs MOTPeOu aBialliifHUX 54,5 95,2 20,0 82,5 80,0
MIePEBE3CHB TOBITPSIHIMU CyTHAMHE
[Tignpuemctna, %
3abe3neyeHHs MiITPUMKH PiBHS 83,3 100,0 50,0 100,0 100,0
MiATOTOBKY JILOTHOTO CKIIAITy
[TignpuemctBa, %
KinmbKkicTh BUKOHAHUX JITEPHUX 28 80 16 66 64
aBiallifHUX peiciB MOBITPSHIUMY CYTHAMH
I ITPUEMCTBA, 0]1
KinpKicTh epeBe3eHIX MacaxHupiB, 0ci0 693 2 560 512 2112 2 048
KinpkicTs NOBITpSIHUX cyzeH Jlep:kaBHOTO 1 0 1 1 1
aBiallifHOTO MiANPHEMCTBA « YKpaiHay,
SIKUM TIPOBEJICHO poOOTH 3 6a30BOTO
TEXHIYHOT'O 0OCIIyTOBYBaHHS, L0
BUKOHYIOTHCS B IHIINX HiAIIPUEMCTBAX,
on
KinpkicTs noBiTpsiHUX cyaeH Jlep:kaBHOTO 1 1 1 1 1
aBialiifHOTO MiAIPHEMCTBA «YKpaiHay,
SIKUM TIPOBEJICHO 000B’I3KOBE aBialliitHe
CTpaxyBaHH, 01l
HE®IHAHCOBI IIOKA3ZHUKHA
3a0e3neveHHs NpaliBHUKIB MiANPUEMCTBA - - 301 - -
3aco0aMu iHJIMBIIyaJIbHOIO 3aXHUCTY, 0Ci0
HaByaHHS npalliBHUKIB 3 THTaHb OXOPOHH 57 61 22 57 61
mpatii, ocio
IIpoBeneHHs 3aranbHOI OLIHKH 3arpo3 Ta 5+ 65 5+ 5+ 5+ 5+
PU3HWKIB aBialliiiHiil Ge3merri mij] yac MapIUIpyTiB KiJIbKICTh KiIBKICTh KIIBKIiCTh KIIBKIiCTh
[MIATOTOBKH T4 BUKOHAHHS MOJLOTIB, O JMTEpHUX | MapIpyTiB | MapmpyTiB | MapIIPyTiB | MapHIPYTiB
aBiariitax JTEepHUX JTEepHUX JTEepHUX JTEepHUX
peiiciB aBlarifHuX aBlaifHuX aBlaifHuX aBiarifHuX
peiiciB peiiciB peiiciB peiiciB
[IpoBeneHHS 3aX0/IiB 13 BUSBICHHS O* HE MEHIIIE HE MEHIIIE 12 12
HEOONIKIB 1100 3a0e3neyeHHs aBialiiiHol Q* Q*
0e3mneku, o1
*3 Ypaxysanusam ymos 60EHHO20 CIAHY
[IpoBeneHHS 3aX0iB 3 (PIHAHCOBOTO 7 7 7 7 7
KOHTPOJTIO 32 CBOEYACHICTIO TIOJJaHHS
eIEeKTPOHHUX JeKIapaniil cyd’ekTamu
JIeKJIapyBaHHS Ta MoJaHHs iHopMartii
PO BUSBJICHI NOPYLICHHS Mij Yac
3BITHOTO MEPiojy, O
[IpoBencHHS HAaBYATIBHUX 3aXO0IIB 3 4 4 4 4 4
AHTUKOPYIIIHHOI TEeMaTUKH, O
Oprani3zanis Ta 3a0e3nedeHHs podoTu 2 2 2 2 2

KOMICIT 3 OI[IHKK KOPYMIIIHHUX PHU3HKIB,
oA
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Munyiu | [lorounn | IlmanoBu | [Tnamou | Il1anoBu
i pik i pik i pik it pi +1 | i pik +2
2023 2024 2025 2026 2027
CknaiaHHs 3BiTy PO Pe3yJIbTaTd 1 1 1 1 1
BUKOHAHHSI aHTUKOPYIIIITHOT TporpaMu
MiJIPUEMCTBA Ta 3aXOiB 3 YCYHEHHS 9n
MiHIMi3allii KOPYNIIHHAX PU3HKIB, O]
Aynut (hiHaHCOBOT 3BITHOCTI 3a PiK, 10 1 1 1 1 1
3aKIHYMBCS, O

KopnopaTrusHe ynpasiiHHA

[liinpueMCTBO € IOPUIUYHOIO OCOOOK Ta y CBOIM ISUTBHOCTI KEpPYEThCSA
Konctutymiero ta 3akoHamu Ykpainu, aktamu [Ipesupenta VYkpainu, KabGinery
MinicTpiB Ykpainu, Hakazamu MiHicTepCcTBa pO3BUTKY IpoMaj Ta TEPUTOPIA YKpaiHu,
IHITUMU HOPMATHBHO-TIPABOBUMM aKTaMH, a Takok CTaTyToMm, SIKHUA 3aTBEPIKYETHCS
YTIOBHOBaXEHUM OPTraHOM YIIPaBIIiHHS.

VYupasninus [lianpuemctBoMm 3xiiicHioe KepiBuuk [lignpuemctBa — ['eHepanbHuii
JTUPEKTOp, KU MPU3HAYAETHCS (3BUIBHSAETHCA) 3 TMOCAaW YTIOBHOBRXCHUM OPTraHOM
VOPaBIIHHS TUIAXOM YyKJIaJaHHs (pO3ipBaHHSI) 3 HUM KOHTPAKTy VY TOPSIKY,
BCTAHOBJIEHOMY 3aKOHOJIaBCTBOM Y KpaiHH.

3rigHo Craryty KepiBauk IlinnmpuemcTBa B Mexax CBO€I KOMIIETEHLII BUPIIIY€E
NUTaHHS JisibHOCTI [limnpueMcTBa, 32 BUHSITKOM THX, 110 BIJHECEH1 3aKOHOJIABCTBOM
Ta/abo CTaTyToM J0 KOMIETEHIl1 Y TOBHOBa)XEHOT'O OPraHy yNpaBJIiHHS.

['eHepanbHUil NUPEKTOpP BH3HAYA€E Ta 3aTBEPIDKYE OpraHizaliiiHy CTPYKTYpy
[linmpuemcTBa 32 MOTOKEHHSM 13 Y TOBHOBA)KEHUM OPTraHOM YNPaBIIiHHSL.

OuikyBaHHS 1010 YIIPABJIIHHSA JOYIPHIMHU NIANPUEMCTBAMM

JlodipHi iAIPHEMCTBA HE CTBOPEHI.

IIpioputeTn JOCATHEHHS Lijei

Miciero ITignpuemctBa, 3rigHo CTpareriyHoro miany po3BuTKy IlianpueMcrBa Ha
2024-2028 pokwu, € Oe3nevHe Ta BUaCHE NEPEBE3CHHS MOBITPSIHUMU CyJHAMU JIeJerarii
Ta MOCcaJoBUX 0c10 YKpainu abo 1HO3eMHOT JAepKaBH.

Buxoasuu 3 OCHOBHOI MicCii, MpIOpUTEeTHUMH HarnpsiMkamu Juis [linnpuemcTsa €
3a0e3MeUYeHHs] yTPUMaHHs MOBITPAHUX cyleH llianpueMcTBa y TEXHIYHO CIPABHOMY
cTaHli, 3a0e3neyeHHs MIATPUMKH PIBHS MIATOTOBKH JILOTHOTO ckiany I[liampuemcrna,
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7

3a0€e3MeUeHHs] MPOBEACHHS OO0OB’SI3KOBOr0 aBIALIITHOTO CTpaxyBaHHs, 3a0€3ME4YECHHS

30epexeHHs] KBaJi()IKOBAaHOIO MEPCOHANy BIAMOBIAHO A0 PUHKY Mpall B aBiallidiHIN
ramysi.

KoncyabTamii 3 HarJis10Bo10 paaor (BUKoHaB4YuM opranom) Ilinnpuemcraa

Harnsnosa pana He yTBopeHa.
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