
ДОКУМЕНТ СЕД 

Підписувач Білецький Сергій Володимирович
Сертифікат 3FAA9288358EC00304000000851A3A00A5A5D900 
Дійсний з 02.10.2024 0:00:00 по 01.10.2026 23:59:59

Міністерство розвитку громад 
та територій України

Н7H%?_zK/zu\=О
24935/16/10-24 від 30.12.2024

ЗАТВЕРДЖЕНО

(найменування уповноваженого органу управління державного 
унітарного підприємства, номер та дата протоколу загальних зборів 
акціонерів (учасників) господарського товариства, у статутному 
капіталі якого більше 50% акцій (часток) належать державі) 

ЛИСТ ОЧІКУВАНЬ ВЛАСНИКА

Державне авіаційне підприємство «Україна»
(Код згідно з ЄДРПОУ 25196197)

на 2025 рік
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Цілі діяльності Підприємства

Державне авіаційне підприємство «Україна» (далі – Підприємство) створено 
Указом Президента України від 15.07.1997 № 644 «Про Державне авіаційне 
підприємство «Україна»».

За Статутом Підприємство є державним комерційним підприємством 
цивільної авіації, яке засновано на державній власності та входить до сфери 
управління Міністерства розвитку громад та територій України.

Постановою Кабінету Міністрів України від 04.03.2015 № 83 «Про 
затвердження переліку об’єктів державної власності, що мають стратегічне 
значення для економіки і безпеки держави», ДАП «Україна» включено до Переліку 
об’єктів державної власності, що мають стратегічне значення для економіки і 
безпеки держави.

Наказом Міністерства розвитку громад, територій та інфраструктури України 
від 05 лютого 2024 р. № 95, визначено Підприємство критично важливим для 
функціонування економіки та забезпечення життєдіяльності населення в особливий 
період.

Основним видом економічної діяльності Підприємства за КВЕД є 51.10 
«Пасажирський авіаційний транспорт».

Основною метою діяльності Підприємства є організація, забезпечення та 
виконання повітряних перевезень літерними рейсами вищих посадових осіб та 
офіційних делегацій України та інших держав у межах України та за її кордоном з 
дотриманням вимог та правил, що передбачені у відповідних актах законодавства.

Основним джерелом утримання, формування майна та розвитку Підприємства 
є бюджетні асигнування.

Відповідно до Порядку використання коштів, передбачених у державному 
бюджеті для забезпечення, організації та виконання літерних авіаційних рейсів 
повітряними суднами, затвердженого Постановою Кабінету Міністрів України 
від 16 лютого 2022 № 135, ДАП «Україна» є одержувачем бюджетних коштів за 
бюджетною програмою 3101310 «Забезпечення, організація та виконання літерних 
авіаційних рейсів повітряними суднами».

Фінансові цілі діяльності Підприємства

Ключові фінансові цілі Підприємства мають такі основні напрямки:
1) оптимізація використання майна Підприємства, в тому числі 

закріпленого за ним на праві господарського відання чи оперативного управління;
2) забезпечення своєчасної виплати дивідендів або сплати частини 

чистого прибутку; 
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3) досягнення достатнього рівня рентабельності, забезпечення 
платоспроможності та підтримання ліквідності.

Операційні цілі діяльності Підприємства

Основні операційні цілі діяльності Підприємства включають:
1) ефективне використання бюджетних коштів (досягнення 

максимального суспільно необхідного позитивного результату за умови 
мінімальних витрат фінансових ресурсів);

2) забезпечення потреби замовників у літерних авіаційних перевезеннях;
3) забезпечення утримання повітряних суден Підприємства у технічно 

справному стані;
4) забезпечення підтримки рівня підготовки льотного складу 

Підприємства;
5) забезпечення проведення обов’язкового авіаційного страхування.

Нефінансові цілі діяльності Підприємства

Основні нефінансові цілі діяльності Підприємства включають:
1) забезпечення безпечних і нешкідливих умов праці;
2) забезпечення виконання вимог національного та міжнародного 

законодавства у сфері авіаційної безпеки;
3) забезпечення побудови системи доброчесної організації з нульовою 

толерантністю до проявів корупції;
4) забезпечення проведення суб’єктом аудиторської діяльності щорічних 

незалежних перевірок фінансової звітності відповідно до вимог Закону України 
«Про аудит фінансової звітності та аудиторську діяльність».

Цільові показники ефективності Підприємства
Минули
й рік
2023

Поточни
й рік
2024

Планови
й рік
2025

Планови
й рік +1 
2026

Планови
й рік +2
2027

ФІНАНСОВІ ПОКАЗНИКИ
відповідно до пункту 6 Порядку щорічного погодження пропозицій щодо окремих фінансових показників, а також обсягів 

виплат на користь держави, бюджетного фінансування та квазіфіскальних операцій, які включатимуться до листа 
очікувань власника, а також до фінансових планів, стратегічних планів розвитку та інвестиційних планів 

на  середньострокову перспективу суб’єктів господарювання державного сектору економіки, затвердженого постановою 
КМУ від 27.08.2024 № 984, Підприємство відноситься до суб’єктів господарювання 3 групи

Основні фінансові показники
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Минули
й рік
2023

Поточни
й рік
2024

Планови
й рік
2025

Планови
й рік +1 
2026

Планови
й рік +2
2027

Коефіцієнти рентабельності:
коефіцієнт рентабельності EBITDA 0,0012 0,1681 0,0002 0,0002 0,0002
коефіцієнт рентабельності власного 
капіталу

0,0001 -0,1343 -0,0290 -0,0322 -0,0350

Коефіцієнти платоспроможності:
коефіцієнт фінансової стійкості 9,2787 18,2942 6,4490 6,3941 6,0115
коефіцієнт відношення боргу до 
EBITDA

-383,9857 -0,9713 -961,2143 -1317,0714 -1330,3571

Коефіцієнти ліквідності:
коефіцієнт поточної ліквідності 2,2656 105,6471 3,9974 3,1802 2,8995
Інші фінансові показники
Чистий дохід від реалізації продукції 
(товарів, робіт, послуг), тис. грн

57 737 154 202 160 314 160 314 160 314

Виплати на користь держави, тис. грн
Податкові, разом, з них 44 500 51 247 63 360 67 432 67 432
Податок на прибуток 5 7 0 0 0

ПДВ 91 0 0 0 0
Рентна плата 0 0 0 0 0
Інші
*у тому числі: 5% - військовий збір; 18% - 
ПДФО; 21,83% – ЄСВ

44 404 51 240 63 360* 67 432* 67 432*

Неподаткові, разом, з них - - - - -
Частина чистого прибутку/дивіденди - - - - -
Інші - - - - -
Обсяги бюджетного фінансування, тис. грн
КПКВК 3101310 «Забезпечення, 
організація та виконання літерних 
авіаційних рейсів повітряними 
суднами»

299 149 299 149 274 544 393 976 384 491

Субсидії та поточні трансферти 
підприємствам (установам, 
організаціям), КЕКВ 2610

299 149 274 544 274 544 393 976 384 491

Капітальні трансферти підприємствам 
(установам, організаціям), КЕКВ 3210

0 24 605 0 0 0

Обсяги квазіфіскальних операцій, тис. грн
Найменування операцій - - - - -

ОПЕРАЦІЙНІ ПОКАЗНИКИ
Кількість повітряних суден 
Підприємства, од
(*у  ІІІ кварталі 2025 року  планується 
передача (на безоплатній основі) зі сфери 
управління Мінінфраструктури з балансу ДАП 
"Україна" окремого індивідуально визначеного 
майна  до сфери управління Адміністрації 
Державної прикордонної служби України. На 
фінансовий результат не вплине)

4 4 3* 3 3
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Минули
й рік
2023

Поточни
й рік
2024

Планови
й рік
2025

Планови
й рік +1 
2026

Планови
й рік +2
2027

Рівень справності повітряних суден 
Підприємства, %

24,7 31,2 8,2 27,9 26,5

Забезпечення потреби авіаційних 
перевезень повітряними суднами 
Підприємства, %

54,5 95,2 20,0 82,5 80,0

Забезпечення підтримки рівня 
підготовки льотного складу 
Підприємства, %

83,3 100,0 50,0 100,0 100,0

Кількість виконаних літерних 
авіаційних рейсів повітряними суднами 
підприємства, од

28 80 16 66 64

Кількість перевезених пасажирів, осіб 693 2 560 512 2 112 2 048
Кількість повітряних суден Державного 
авіаційного підприємства «Україна», 
яким проведено роботи з базового 
технічного обслуговування, що 
виконуються в інших підприємствах, 
од

1 0 1 1 1

Кількість повітряних суден Державного 
авіаційного підприємства «Україна», 
яким проведено обов’язкове авіаційне 
страхування, од

1 1 1 1 1

НЕФІНАНСОВІ ПОКАЗНИКИ
Забезпечення працівників підприємства 
засобами індивідуального захисту, осіб

- - 301 - -

Навчання працівників з питань охорони 
праці, осіб

57 61 22 57 61

Проведення загальної оцінки загроз та 
ризиків авіаційній безпеці під час 
підготовки та виконання польотів, од

5+ 65 
маршрутів 

літерних 
авіаційних 

рейсів

5+ 
кількість 

маршрутів 
літерних 

авіаційних 
рейсів

5+ 
кількість 

маршрутів 
літерних 

авіаційних 
рейсів

5+ 
кількість 

маршрутів 
літерних 

авіаційних 
рейсів

5+ 
кількість 

маршрутів 
літерних 

авіаційних 
рейсів

Проведення заходів із виявлення 
недоліків щодо забезпечення авіаційної 
безпеки, од 
*з урахуванням умов воєнного стану

9* не менше 
9*

не менше 
9*

12 12

Проведення заходів з фінансового 
контролю за своєчасністю подання 
електронних декларацій суб’єктами 
декларування та подання інформації 
про виявлені порушення під час 
звітного періоду, од

7 7 7 7 7

Проведення навчальних заходів з 
антикорупційної тематики, од

4 4 4 4 4

Організація та забезпечення роботи 
комісії з оцінки корупційних ризиків, 
од

2 2 2 2 2
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Минули
й рік
2023

Поточни
й рік
2024

Планови
й рік
2025

Планови
й рік +1 
2026

Планови
й рік +2
2027

Складання звіту про результати 
виконання антикорупційної програми 
підприємства  та заходів з усунення чи 
мінімізації корупційних ризиків, од

1 1 1 1 1

Аудит фінансової звітності за рік, що 
закінчився, од

1 1 1 1 1

Корпоративне управління

Підприємство є юридичною особою та у своїй діяльності керується 
Конституцією та законами України, актами Президента України, Кабінету 
Міністрів України, наказами Міністерства розвитку громад та територій України, 
іншими нормативно-правовими актами, а також Статутом, який затверджується 
Уповноваженим органом управління.

Управління Підприємством здійснює Керівник Підприємства – Генеральний 
директор, який призначається (звільняється) з посади Уповноваженим органом 
управління шляхом укладання (розірвання) з ним контракту у порядку, 
встановленому законодавством України.

Згідно Статуту Керівник Підприємства в межах своєї компетенції вирішує 
питання діяльності Підприємства, за винятком тих, що віднесені законодавством 
та/або Статутом до компетенції Уповноваженого органу управління.

Генеральний директор визначає та затверджує організаційну структуру 
Підприємства за погодженням із Уповноваженим органом управління.

Очікування щодо управління дочірніми підприємствами

Дочірні підприємства не створені.

Пріоритети досягнення цілей

Місією Підприємства, згідно Стратегічного плану розвитку Підприємства на 
2024-2028 роки, є безпечне та вчасне перевезення повітряними суднами делегацій 
та посадових осіб України або іноземної держави.

Виходячи з основної місії, пріоритетними напрямками для Підприємства є 
забезпечення утримання повітряних суден Підприємства у технічно справному 
стані, забезпечення підтримки рівня підготовки льотного складу Підприємства, 
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забезпечення проведення обов’язкового авіаційного страхування, забезпечення 
збереження кваліфікованого персоналу відповідно до ринку праці в авіаційній 
галузі.

Консультації з наглядовою радою (виконавчим органом) Підприємства

Наглядова рада не утворена.
______________________________________________


